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Verschuivingen in de Raad van 
Bestuur 
 
Patrick Decoodt heeft tijdens de 
Raad van Bestuur van 2 februari 
2005 zijn ontslag ingediend als 
voorzitter van de raad van Bestuur. 
Hij neemt ook ontslag als 
bestuurder, die de particuliere 
aandeelhouders vertegenwoordigt. 
In die laatste hoedanigheid wordt hij 
vervangen door Vincent De 
Brouwer, verkozen als opvolger 
tijdens de Algemene Vergadering 
van 27 maart 2004. De raad heeft 
aan Patrick Decoodt gevraagd om 
in functie te blijven tot de Algemene 
Vergadering van 19 maart 2005. 
We wensen Patrick te bedanken 
voor de tijd die hij aan Alterfin heeft 
besteed en voor zijn rijke inbreng in 
de werkzaamheden van de Raad 
van Bestuur, en we verwelkomen 
alvast  Vincent. 
 
Er is ook het vertrek van Roosmarijn 
Smits. Zij  vertegenwoordigde 
Mercator Bank in de Raad van 
Bestuur. Aangezien Mercator zich 
terugtrekt uit onze coöperatieve 
(Record Bank, die Mercator heeft 
overgenomen, wenst niet meer in 
het  kapitaal van Alterfin te 
participeren), heeft ze niet langer 
recht op vertegenwoordiging in onze 
Raad van Bestuur. 
We bedanken Roosmarijn voor haar 
briljante bijdrage aan de Raad 
gedurende de twee jaar van haar 
mandaat. 
 
Ook het mandaat van Jan De 
Grande, als bestuurder die de 
11.11.11-comités vertegenwoordigde, 
loopt ten einde. 11.11.11. heeft 
Bernard Casier als vervanger 
aangeduid. Hij is financieel directeur  
bij Oxfam Fair-Trade. 
We verwelkomen Bernard en 
bedanken Jan, die vanaf het 
ontstaan van Alterfin in onze Raad 
gezeteld heeft. 
 
Tot slot willen we er nog op wijzen 
dat de hernieuwingen van het 
mandaat van Kris Goossenaerts 
(11.11.11.) en van Erik Van Mele 
(Oxfam Solidariteit) ter  goedkeuring 
zal voorgelegd worden  aan  de  
volgende Algemene Vergadering. 
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2004, 10 jaar Alterfin :  
Wat valt er te onthouden?  

 
Eerst en vooral: een portefeuille op 31 december van 3.811.926 eur, 
verdeeld over 36 partners (het streefcijfer van 3.650.000 eur hebben 
we dus gehaald). We krijgen erg veel erkenning van onze partners  in 
het Zuiden, die Alterfin bedanken voor de steun. Ook de groei van 
onze activiteiten in Afrika (met drie nieuwe partners in Marokko en 
Togo) verdient aandacht -zie pagina 2. 
 
Ons doel om te komen tot een kapitaal van 4.800.000 eur, hebben we 
ruimschoots overschreden; met een kapitaal van 4.869.500 eur (op 31 
december) en 810 vennoten, toont Alterfin een constante groei - zie 
pagina 3. 
 
2004 was ook het jaar waarin de werkgroepen in de Raad van 
Bestuur werden ingericht om onze werking te optimaliseren. Daaruit 
volgde de enquête bij onze partners en onze vennoten, hetgeen ons 
een schat van informatie heeft opgeleverd. Hierdoor hebben we een 
meer sociale aanpak kunnen uitwerken  voor de analyse van de 
kredietaanvragen door ons kredietcomité - zie pagina 3. 
 
We onthouden ook de Algemene Vergadering van maart, de 
kandidatuur van 6 vennoten voor een post als bestuurder en de 
aanstelling van Gerda Heyde, als tweede particuliere vennoot in de 
Raad, en de aanstelling van Vincent De Brouwer als opvolger. 
 
Wat het personeel betreft, was er het vertrek van Elise Serck en de 
komst van Sandra Bythell, kredietanaliste. Zij versterkt ons klein team 
voor  het beheer van de portefeuille. 
 
Tenslotte was 2004 ook het jaar waarin  de obligatielening (uit 1997) 
terugbetaald werd. Daarbij werd voor ongeveer 150.000 eur omgezet 
in aandelen Alterfin. 
 
En, last but not least, in het afgelopen jaar zijn we gestart met onze 
deelname in het Belgisch microfinancieel netwerk. Hierin werken we 
samen met talrijke Belgische instellingen  die actief zijn op het domein 
van microkredieten (cf. Nieuwsbrief december  2004). 
 
De balans voor 2004 is dus heel positief en laat ons in ieder geval toe 
om op hetzelfde elan door te gaan in 2005, om samen met jullie en 
dankzij jullie nog beter te doen voor onze partners in het Zuiden!  

 

Algemene Vergadering  Alterfin: 
Zaterdag 19 maart 2005 om 14 uur 

In bijvoegsel vindt u de uitnodiging voor onze Gewone Algemene 
Vergadering en de agenda.  
Om organisatorische redenen is het noodzakelijk om vooraf in te 
schrijven. Indien u wenst deel te nemen aan deze vergadering, 
gelieve dan de antwoordstrook terug te sturen vóór 11 maart. 
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Als u deze infobrief per e-mail 
wenst te ontvangen, laat het 

ons weten op  info@alterfin.be 
 
 
Het kredietcomité, dat in 2004 
10 keer is samengekomen, 
heeft 29 kredietaanvragen 
behandeld, waarvan er 24 
werden goedgekeurd. Het 
kredietcomité heeft in 2004 het 
tempo van de kredietverlenin-
gen enigszins vertraagd in 
verhouding tot wat werd 
vooropgesteld. De reden hier-
voor is dat sinds september 
2004 een nieuwe analyse-
schema voor de beoordeling 
van onze partners werd in 
gebruik genomen.  
In dit nieuw analysekader 
worden de sociale aspecten 
van de partners op een 
grondiger manier bestudeerd. 
 
Consultancy : onze missies in 
2004 : 
 
- Samenwerking met Cordaid 
wat betreft onze partner Hattha 
Kaksekar (HK) in Cambodja. 
Hugo Couderé fungeert als 
vertegenwoordiger van Cordaid 
in de raad van bestuur van HK. 
Deze functie ligt in het 
verlengde van onze krediet-
activiteiten aangezien HK een 
partner is van Alterfin. 
- Technische bijstand aan 
MRHP/MC, een microkrediet-
programma in Tanzania. 
- Bijdrage aan een 
conferentie over de financiële 
duurzaamheid van ontwikkeling 
in Tanzania. 

 
Partner in moeilijkheden : 
Ebony 
Zoals vorig jaar werd 
aangekondigd heeft Ebony 
(Keniaanse organisatie voor 
microkredieten) onze kredieten 
niet terugbetaald. Wij leggen 
daarom voor 2004 een extra 
provisie aan van 10.138 eur wat 
overeenstemt met het 
resterende deel van het krediet 
dat niet gedekt wordt door het 
Alterfin garantiefonds).  
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Kort overzicht van onze portefeuille in 2004 
 
Op 31 december 2004 bedroeg de totale waarde van de portefeuille van Alterfin 
niet minder dan 3.811.926 eur. Hieronder vallen zowel de deelnemingen in als de 
kredieten aan instellingen in het Zuiden. Dit bedrag is gespreid over 36 
instellingen in het Zuiden en vertegenwoordigt 78% van het maatschappelijke 
kapitaal van Alterfin op dezelfde datum.  
 

In vergelijking met 2003 is er een groei van +545.168 eur of 16,68%. De dollar 
speelt nog steeds een zeer belangrijke rol in onze portefeuille aangezien het deel 
van onze portefeuille in dollars 2.648.218 eur (70 % van de totale portefeuille) 
bedraagt. Indien men weet dat de waarde van de dollar met 9% gedaald is in 
2004, is de verhoging van de portefeuille nog opmerkelijker. 
 

Van de verstrekte kredieten werd 62,5% geïnvesteerd in de sector van de micro-
kredieten, de overige 37,5% ging naar de voorfinanciering van verenigingen van 
producenten van eerlijke handel. Van de voorgefinancierde producten blijft koffie 
nummer 1, met 56% (of 21% van de totale portefeuille), vervolgens komen cacao 
(20%), cashew-noten (5%) en bananen (3,5%). Het saldo stemt overeen met 
onze lening aan Oxfam Fair Trade. 
 

Wat betreft de verdeling van de portefeuille tussen kredietverleningen en 
deelnemingen in organisaties stellen wij vast dat deze laatste 294.658 eur of 
7,7% van de totale activiteiten bedraagt (voor de volgende microkrediet-
organisaties: Confianza in Peru, Kokari in Niger, Consolidar in Bolivia en het 
Fonds Coopératif in Laos, alsook SIDI in Frankrijk). Kredietverlening blijft dus de 
belangrijkste activiteit met een totaal bedrag van 3.517.268 eur. 
 

Vanuit geografisch oogpunt, blijft Latijns-Amerika aan de kop staan met 73,14%, 
maar onze aanwezigheid in Afrika stijgt tot 12,42%. Azië vertegenwoordigt 
7,31%. Hieraan dienen nog onze deelneming in SIDI en onze lening aan Oxfam 
Fair Trade toegevoegd te worden. Beiden zijn ondergebracht in de internationale 
rubriek op de grafiek hieronder. Op deze grafiek vindt men de verdeling per land 
van onze portefeuille terug. Alterfin is aanwezig in 17 landen in de wereld en 
waarvan actief in 15 op dit moment (de leningen aan Guaya’b in Guatemala en 
aan Sagrada Familia in Chili werden volledig terugbetaald). 
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Eerste  conclusies van de 
werkgroepen van de Raad 
 
De enquête die werd 
gehouden onder onze 
vennoten en partners, alsook 
de bedenkingen van de 
verschillende werkgroepen van 
de raad van bestuur hebben de 
statutaire doelstellingen van 
Alterfin bevestigd en dit door 
verschillende belangrijke 
accenten aan te brengen. Eén 
ervan, het meeste essentiële, 
is dat Alterfin zich nog socialer 
dient te profileren wat betreft 
de keuze van haar partners en 
de samenwerking met hen. 
Alterfin mag echter het belang 
van de financiële duur-
zaamheid van haar partners 
niet uit het oog verliezen en 
moet een evenwichtige 
portefeuille uitbouwen, dit alles 
rekening houdend met de 
groeiende concurrentie die op 
de markt van de financiering 
van de  microkredietinstel-
lingen bestaat. Tot slot, dient 
Alterfin haar positie in het 
debat rond microkrediet te 
versterken en verder te 
ontwikkelen en dit door 
samenwerkingsverbanden aan 
te gaan met de entiteiten uit 
het Zuiden en het Noorden die 
actief zijn in de sector.  
 
Sinds eind 2004 is Alterfin 
begonnen met het omzetten 
van die conclusies in concrete 
maatregelen. In de krediet-
comités bijvoorbeeld  wordt er 
in het nieuwe analyseschema 
van de kredietaanvragen meer 
aandacht besteed aan de 
sociale aspecten van de 
instelling in het Zuiden. 
Bovendien blijft Afrika het 
continent waar wij nadruk-
kelijker aanwezig willen zijn. 
 
Gedurende het jaar 2005 
zullen meerdere maatregelen 
op verschillende niveaus 
worden getroffen: wijziging van 
de statuten; reorganisatie van 
de raad en het kredietcomité; 
herziening van het krediet- en 
garantiebeleid, dekking van 
wisselkoersrisico’s; verbetering 
van de communicatie en van 
het informaticasysteem... 
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Ons aandelenkapitaal in 2004 
 
Op 31-12-2004 bedraagt het kapitaal 4.869.500 eur voor 810 
aandeelhouders, hetzij 102 nieuwe aandeelhouders in 2004 en een stijging 
van het netto kapitaal met 566.562,50 eur (of 13%). Op diezelfde datum is 
63,95% van het kapitaal in handen van 768 particuliere aandeelhouders.  
Het jaar 2004 zal ons ook herinneren aan jullie steun voor onze projecten en 
aan jullie positieve reacties op onze oproepen; zo werd tijdens onze 
Nieuwjaarsactie 2004, 135.000 eur toegevoegd aan ons kapitaal, ongeveer 
150.000 eur naar aanleiding van de terugbetaling van de obligatielening en 
meer dan 111.000 eur bij de dividenduitkering. Op de 102 nieuwkomers in 
2004 benadrukken we de komst van de Damiaanactie. Iedereen hartelijk 
welkom! 
 

Evolutie van het kapitaal en het aantal vennoten 

 Date 
Kapitaal 

EUR   Vennoten   

  Groei % Groei  % Groei Groei 

31/12/95 655.616,40    66    

31/12/96 746.283,46 90.667 13,83% 112 69,70% 46 

31/12/97 1.052.246,04 305.963 41,00% 177 58,04% 65 

31/12/98 1.871.844,01 819.598 77,89% 257 45,20% 80 

31/12/99 2.324.311,66 452.468 24,17% 348 35,41% 91 

31/12/00 2.866.702,69 542.391 23,34% 439 26,15% 91 

31/12/01 3.236.750,00 370.047 12,91% 552 25,74% 113 

31/12/02 3.708.687,50 471.938 14,58% 634 14,86% 82 

31/12/03 4.302.937,50 579.250 15,56% 708 11,67% 74 

31/12/04 4.869.500,00 566.563 13,17% 810 14,41% 102 

 
Het Noord-Zuid sparen in 2004 
 
Wat betreft het Noord-Zuid sparen bij Triodos Bank, dat bedraagt aan het eind 
van het jaar 12,65 miljoen euro (voor 831 geopende rekeningen), wat een 
stijging betekent van meer dan 2 miljoen euro voor het jaar 2004 - hetzij 18% -
, de sterkste absolute stijging sinds het ontstaan van de Noord-Zuid 
rekeningen. De sterkste stijging bevindt zich op het niveau van de Noord -Zuid 
Participatierekeningen (+ 1,6 miljoen eur), dus die van de aandeelhouders! 
Bovendien heeft het Garantiefonds in 2004, dankzij de rentebestemming van 
de interesten, een bedrag van 1.693,67 eur gekregen van 33 Noord-Zuid 
spaarders die wij zeer hartelijk danken. Wij willen ook diegenen bedanken die 
aan het begin van 2005 meegewerkt hebben aan de Spaaractie van Triodos 
Bank en die hun premie aan het Garantiefonds hebben afgestaan. Dit laatste 
houdt dus niet op te groeien, wat ons toelaat om meer leningen toe te kennen 
aan zwakkere organisaties.   
 

Een blik op de Nieuwjaarsactie 2005 
 
De resultaten zijn eens te meer uitstekend: tussen één januari en tien 
februari werd ongeveer 486.000 eur toegevoegd aan ons kapitaal door een 
goeie honderdtal "anciens" en 45 nieuwe vennoten (waaronder het Fonds 
Ramos beheerd door de Koning Boudewijnstichting), die wij ook welkom 
heten! Dank u voor het bieden van deze mooie perspectieven aan onze 
partners in het Zuiden waar ze op onze kredieten wachten! 
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BALANS van ALTERFIN cvba op 31-12-2004 

ACTIEF EUR   PASSIEF EUR
VASTE ACTIVA    EIGEN VERMOGEN   
MATERIELE ACTIVA 5.539,35   GEPLAATST KAPITAAL 4.869.500,00
PARTICIPATIES MFI 294.658,09   WETTELIJKE RESERVE 19.549,18
    RESERVE WISSELKOERSSCHOMMELING 96.237,04
VLOTTENDE ACTIVA     FONDS DEREYMAEKER 44.379,85
KREDIETPORTEFEUILLE 3.494.621,38   OVERGEDRAGEN WINST 55.136,82
ANDERE DEBITEURS 209.248,52   RESULTAAT van het jaar 33.473,93
GELDBELEGGINGEN 3.115.763,00   VOORZIENINGEN 181.870,68
LIQUIDE MIDDELEN 1.006.092,03   HERWAARDER-MEERW. OP DEELNEMING 8.962,20
    SCHULDEN OP MEER DAN 1 JAAR 433.710,42
OVERLOPENDE REKENING    SCHULDEN OP MINDER DAN 1 JAAR 2.403.763,85
PRO RATA INTEREST. 64.063,17   OVERLOPENDE REKENING   
     PRO RATA INTEREST. 43.401,57

TOTAAL ACTIEF 8.189.985,54   TOTAAL PASSIEF 8.189.985,54
 

RESULTAATREKENING OP 31-12-2004                       Voorstel aanwending resultaat (1) 
Inkomsten en uitgaven in 2004 EUR 

Kredietverlening aan het Zuiden : inkomsten 258.380,56 
  Algemene kosten : personeel -173.712,71 
  Algemene kosten : kantoor -38.811,68 
  Algemene kosten : externe diensten -7.731,45 
  Algemene kosten: opvolging kredieten -16.592,51 
Algemene kosten: totaal -236.848,35 
Kosten voorzieningen voor risico -34.470,78 
  Financieel beheer : inkomsten 136.011,91 
  Financieel beheer : kosten -85.344,79 
Financieel beheer : netto resultaat 50.667,12 
  Adviesverlening aan het Zuiden : inkomsten 11.468,00 
  Adviesverlening aan het Zuiden : kosten -1.960,28 
Adviesverlening aan het Zuiden : netto resultaat 9.507,72 
Structurele commissies 31.674,60 
Wisselresultaten : netto resultaat -24.112,83 
Netto uitzonderlijke inkomsten -21.324,11 
Resultaat 33.473,93 
 
(1) De winst van het boekjaar 2004 bedraagt 33.473,93 €. Door toevoeging van het overgedragen resultaat uit 2003 (55.136,82 €) en een deel 
van de wisselkoersreserve (24.112,83 €) (2), bedraagt het totaal te bestemmen resultaat 112.723,58 €. 
 
Dit is het voorstel tot aanwending van het resultaat dat ter goedkeuring wordt voorgelegd aan de Algemene Vergadering: 

• 5% van de winst van 2004 dient toegevoegd te worden aan de wettelijke reserve. 
• Een dividend van 1,5% op de aandelen. De vergoeding voor elke aandeelhouder wordt berekend volgens het gestort kapitaal op 1 

januari en volgens het aantal dagen voor de stortingen na die datum. Het te verdelen bedrag wordt ten laatste op 01/07/2005 gestort 
op de individuele rekeningen van de aandeelhouders van Alterfin cvba. De aandeelhouders zullen een uittreksel ontvangen van hun 
individuele rekening et kunnen beslissen wat ze ermee doen: het op hun individuele rekening laten staan, het omzetten in kapitaal, het 
op een andere rekening storten of het aan het Garantiefonds geven. 

• Het saldo dat overblijft na toekenning van het dividend wordt overgedragen naar het volgende boekjaar (2005). 
 

•  

(2)Dit bedrag stemt overeen met het verlies dat in 2004 op wisselkoersen werd geleden en waarvoor de vorige jaren reserves werden aangelegd. 
We dienen er de nadruk op te leggen dat de volledige portefeuille in USD gedekt is door de USD-lening die we aanhouden bij Rabobank en 
Calvert Foundation. De inkomsten in USD uit deze leningen zijn echter slechts ten dele ingedekt (zie onze nieuwsbrief N°25 van oktober 2002). 
Daarom gebruiken we, geheel conform onze politiek ivm de reserves, de wisselkoersreserve om dit verlies te compenseren. 

Aanwending van het 
resultaat (voorstel)  EUR

Overgedragen resultaat 2003 55.136,82
Resultaat 2004 33.473,93
Aanwending reserve 
wisselresultaat 24.112,83

Te verdelen resultaat 112.723,58
Wettelijke reservering -1.673,70
Dividend 2004 @ 1,5% -71.115,05

Over te dragen resultaat 39.934,83


